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BAO CAO
“ Thue hign ké hoach kinh doanh 2009”

A.DAC PIEM TINH HINH KINH DOANH .
Nam 2009 tinh tinh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty c6 nhiing dac
diém noi bat nhu sau:

Cdc nhén t6 anh huwéng bén ngoai:

Chuong trinh thay sach gido khoa theo Nghi quyét 40 cua Quéc,h(f)i khoa X
da dugc thuc hién xong vao nam 2008 nén da anh huong rat nhiéu dén viéc phat
hanh sach va in an cia Cong ty doi vdi mang sach khoa va sach dung kém theo sach
gido khoa.

Chiju tac dong ctia con khung hoang tai chinh va suy thodi kinh té thé gidi,
nén kinh té trong nudc gip rat nhiéu kho khan,. Viéc lam giam, that nghiép ting,
dau ra cta nhiéu doanh nghiép bi thu hep, thu nhap ciia ngudi dan khong on dinh
nén da tac dong khong nho dén thi truong tiéu thyu ctia Cong ty.

Luong t6i thiéu ting 1én 650.000d/thang da 1am chi phi lién quan dén con
nguoi tang thém 20% so voi nam 2008.

Canh tranh tiép tuc 1 yéu t6 gay gat va quyét liét.. Thé hién trong moi mat
cua hoat dong san xuat kinh doanh. Cac nha sach mai tiép tuc duge khai truong trén
dia ban thanh ph6 Pa Nang, lam anh hudng dén thi truong, thi phan cia Cong ty.

Chinh sach that chat tién t€ cuia ngan hang nha nudc khién cho viéc tiép can
nguodn von vay trung va dai han rat khé khan.

Gia tri co phiéu giao dich trén thi truong ching khoan sut giam manh lam
cho niém tin cua nha dau tu, cling nhu nguoi lao dong cong ty dang nam c6 phiéu
bat an.

Tuy nhién mot s6 chinh sach khac cua Nha nuéc di co tac dong thuan loi
nhat dinh dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty nhu:

Viéc hd tro 13i suat tién vay nam trong goi kich cau ctia Chinh phu. Cong ty
da duoc ho tro 13i sudt trong vay ngin han mua gidy phuc vu cho viéc in sach gido
khoa déu th~au. Nhung voi nhimg khoan vay trung dai han Cong ty khong thudc
dién duoc ho tro 1ai suat.

Luat thué thu nhap doanh nghiép ap dung tir nam 2009 voi thué suat 25% va
dugc giam 30% so thué phai nop trong nam 2009, va viéc cho phep gian ndp thué
TNDN dén quy 1 nam 2010 da giap cong ty c6 dugc nguon von dé phuc vu hoat
dong kinh doanh.

Céc nhan t6 anh huong bén trong:

Nguén vén luu dong phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh cai thién
nhung van chua dugc dang ke.



Nguén von huy dong tir ting von diéu 18 1én 30 ty dong vao giita dau nim
2009 thyc hién thanh cong, nhung khong c6 thing du nén khong du vén phuc vu
cho viéc dau tu cai tao nha lam viéc tai 78 Bach Déng va Nha in Cong ty tai Khu
cong nghiép Hoa Cam.

Hoat dong in gip nhiéu kho khin do viéc giam sut ngudn cung san pham.
Céc san pham ctia hoat dong in déu giam manh.

Gia dién tang voi cach thuc tinh don gid theo gior cao diém, thap diém d3 anh
huong truc tiép dén gia thanh san phdm va chi phi hoat déng kinh doanh cua cong
ty. Do ddc tht nén hau hét moi hoat dong ctia Cong ty déu tring vao gid cao diém,

Cong trinh Trung tAm sach Da Néang di vao hoat dong di tao ra nhimng thay
d6i 16m vé co cau va thu nhap 6n dinh.

Viéc niém yét co phiéu thanh cong trén S& giao dich ching khoan Ha Noi da
mang lai nhiing thay doi can ban trong quan tri cong ty, nhung chi phi phuc vu cho
qué trinh niém yét nhu tu van lap ho so, ding bao theo qui dinh 1am ting chi phi
trong nam, nhung khong dugc tnh 1a khoan chi phi hop 1y, phéi chiu thué TNDN.

B.KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2009:

1.Céac noi dung thuc hién:

Vi nhitng khé khan va thuan loi dan xen trong dién bién phirc tap ctia nén
kinh t&, Hoi dong quan tri, Ban giam doc diéu hanh, can bd quan 1y va can bo cong
nhan vién da ung xu linh hoat, quyét tam nén Cong ty da hoan thanh nhiém vu dat
ra.

Péi v6i nganh va thanh pho:

Cung tng day du va kip thoi cac loai sach, thiét bi phuc vu cho hoc sinh va
cac truong trén dia ban thanh phd, khong dé xay ra tinh trang sot sach, thiéu sach
gy du luin x4u trong xa hoi.

Pap tmg day du nhu cau thiét bi bd sung phuc vu cho giang day va hoc tap
cua giao vién va hoc sinh.

Thuc hi¢n nghiém tuc chi thi cia Thu tuéng Chinh phu va Gidm ddc Nha
xut ban Gido duc vé viéc giam gid dai tra sach gido khoa, sach gido duc tu 10 dén
20% trén gia bia dé giam bét kho khin cho phu huynh va hoc sinh.

San xuit va cung ung ding thoi gian, ding biéu mau cac loai hd so s sach,
hé so thi vu phuc vu cho cong tac quan 1y nha truong va cac ky thi tot nghiép, tuyén
sinh trong nam cua nganh gido duc.

Gilr virng hoat dong tham muu, phdi hop véi cac phong chirc nang cua S¢
Gido duc Da Ning trong cong tac chuyén moén nhu kiém tra, huéng dan x@y dung
va cong nhan thu vién truong hoc theo QDP-01/2003/QP-BGD&PT. Boi dudng
huéng dan nghiép vu cho gi4o vién vé cong tac sach, thiét bi trong nha truong.

Vé hoat dong kinh doanh:

Hoat dong ban 1& c6 muc phat trién tét, doanh thu ting. Co cdu phuong thirc
ban hang, co cdu mat hang, ty trong doanh thu cua timg loai hang hoa phu hop véi
dinh hudng chinh sach Cong ty dé ra.



Hoat dong dich vu cho thué van phong véi gia ca va phuong thirc hop lu nén
phat trién tot , dién tich tda nha 7 tingtai 76 Bach Pang cin ban dugc khai tha ¢
mang lai doanh thu va hiéu qua cao.

Du 4n cai tao nha 1am viéc tai 78 Bach Pang hoan thanh dua vao sir dung.

Hoat dong kinh doanh ctia Chi nhanh Cong ty tai thanh phdé H6 Chi Minh ¢6
hi¢u qua. Lo1 nhuén trudce thué dat 327 triéu dé)ng.

Trong nim Coéng ty d thuc hién thanh cong viée ting von didu 18 1én 30 ty
d6ng va chinh thirc niém yét giao dich tai S giao dich chimg khoan Ha Noi véi ma
chirg khoan BED vao ngay 21/10/2009.

Nhiing viéc chwa lam dwoc:

S6 luong va gla tri hang ton kho c6 giam nhung chua nhiéu.

San lwong va gia tri san xuat khong dat nhu ké hoach dé ra

Du an xay dung va di doi nha in tai khu CN Hoa Cam chua dugc hién xong
trong ndm 2009 va phai diéu chinh muc dich stir dung cho thué lam kho dé phat huy
hiéu qua dau tu. .

2. Céc chi tiéu thuc hién:

Cac chi tiéu co ban da thuc hién duoc nhu sau:

- San lugng trang in ca ndm 857 triéu trang in dat: 85,7 % ké hoach

- Doanh thu thuan : 72.092 triéu déng vuot : 10,9 % ké hoach

- Lai trude thué 4.733 triéu déng dat : 100 % ké hoach

- Lao dong binh quan 237 nguoi

- Nop ngan sach nha nudce : 2.098 triéu dong

- Thu nhap b/q cta lao dong theo quy lwong duoc trich: 1.966.000d6ng/ngudi/thang

Xem bang chi ti€u thyc hi¢n ‘
DVT: Tri¢u dong

Chi tiéu Thue hién Ké hoach Thue hién So sanh TH nam
niam 2008 niam 2009 nam 2009 2009 véi KH
2009(%)
o () ) @) (4) (6)=4) Q)
- Von dicu 1€ 20.000 30.000 30.000 100,00
- San lugng trang in(tr trang) 1.413 1.000 857 85,70
- Tong doanh thu thuan 72.435 65.000 72.092 110,91




- Loi nhuan trude thué 3.359 4,694 4,733 100,83
- Thué TNDN 897 821 854 104,02
- Loi nhuén sau thué 2.461 3.872 3.879 100,18
- Thu lao HPQT, BKS 65.8 72.5 71 97,93
- Loi nhuan phan phdi 2.396 3.800 3.808 100,21
- Trich quy DPTC(5%) 119 190 190 100,00
- Trich quy dau tu (5%) 119 190 190 100,00
- Quy KT,FL(5,5%) 131 209 210 100,00
- C6 tirc phén chia 2.024 3.211 3.218 100,22
- Tong s6 lao dong binh quan 243 250 237 94,80
Thu nhap bq ngudi thang ( dong) 1.797.000 1.800000 1.966.000 9,22

Trén day 1a nhimng ndi dung va két qua hoat dong kinh doanh niam 2009 Cong ty
da thuc hién.

Co duoc két qua nay la do sy lanh dao c6 trach nhi¢m, cong tdm cua Hoi dé)ng
quan tri, Ban kiém soat, Ban Giam déc Cong ty. Nhitng n6 luc phan d4u cua tap thé can
bo quan 1y va toan thé can bod cong nhan vién. Sy chi dao sau sat, phéi hop nhiét tinh cua
Chi b0 Pang, cac td chire xa hoi doan thé nhu cong doan, doan thanh nién va sy doan két
ctia can bd cong nhan vién cac bo phan, cac phong ban thi dua lao dong, cting phan dau
vi muc tiéu chung.

Bén canh do, nhiing két qua dat dugc hom nay ctia Cong ty con nhan duogc su chi
dao va hd tro rat 16n ciia Pang Uy, Ban Giam déc So Gido duc va Pao tao thanh phd Pa
Nang.

Cong ty xin tran trong tri an va s¢ tiép tuc thyc hién tot nhiém vu dugc giao, cam
két thuc hién tt cac yéu cau phuc vu chuyén mon cia nganh.

Tran trong kinh chao.



CONG TY CO PHAN SACH VA THIET BI TRUONG HQOC PA NANG

BAO CAO
KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2010

Da Ning thang 4-2010




Z <

0.

P.

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2010

DU POAN DAC PIEM TiNH HINH KINH DOANH

. Nam 2010 c6 nhiing nhan t6 anh huong truc tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh

cua cong ty nhu sau:

. Cudc khung hoang tai chnh v suy thodi kinh té thé gidi van chua thuc sy hdi phuc

nin kinh t& Viét Nam nam 2010 chéc chin van cn chju nhitng tac dong ti€u cuc, do do
sttcc mua va muc ti€u thu hang héa no6i chung chua thé tang truéng cao trong nam
2010.

. Léi suét co ban khong thay d6i nhung Chinh phu cho phép giao dich thoa thuan trong

hop ddng tin dung dbi voi 18i suit tién vay va voi tnh hnh tai chnh hién tai 181 suat
tién vay nam 2010 s& ting cao hon nhiéu d6i véi nam 2009.

Chinh sach that chit tién té dé phng lam phat ciia nha nudc ciing s& lam cho viéc vay
von ngan hang khong dé dang.

Céc chinh sach wu déi vé thué TNDN, thué GTGT hét hiéu lyc tir ngay 1/1/2010

. Luong t6i thiéu tang tir 650.000 dong 1én 730.000 tir thang 5/2010, Luat Bao hiém xé

hoi diéu chinh, trong do6 co viéc tang murc dong BHXH, BHYT, BHTN s¢€ lam tang
thém chi phi.

. Ning suit lao dong co ting nhung chua dap tng yéu cau.

. Canh tranh trong san Xuat, trong phat hanh, trong chiém giir va phat trién thi phan

van tiép tuc 14 nhén t6 than chét dbi voi sy ton tai ctia cong ty.

Vé anh hudng ciia méi trudng bén trong ddi véi hoat dong kinh doanh ctua Cong ty
c6 mot s6 nhan t0 chinh nhu sau:

: Nguén von luu dong phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh van chua duoc tich

Iiy.

Viéc ting von diéu 16 nam 2009 dé giai quyét duoc ngudn vén dau tu cho cac du an
dé thyc hién xong. Nhung v6i du 4n cn dang thuc hién d& dang tai khu cng nghiép
Ha Cam nguon von van chua dugc bao dam.

.Nguén vén danh cho hoat dong dau tu méi trong nam 2010 khong co.

San lugng va gia tri san xuét trong nam 2010 van 12 bai toan nan giai. Do san pham
c¢6 s6 luong 16n va on dinh khong cn. Va viéc canh tranh trong hoat dong nganh in
trén dia ban thanh phd van dién ra phuc tap.

Viéc tién lwong, gia dién ting 1am cho gia thanh san pham ting thém, 1am giam hiéu
qua ctia hoat dong san xut.

B.CAC CHI TIEU THU'C HIEN:

Cén cu nhimg dy doan déi, v6i tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh,
Cong ty xay dung ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2010 nhu sau: ‘
DVT: Tr dong



IT CHI TIEU TH 2009 KH 2010
1 | Vondiéu l¢ 30.000 30.000
2 | San lugng trang in ( triéu trang) 857 1.000
3 | Doanh thu 72.092 68.000
4 | Loi nhuan truée thué 4.733 5.058
5 |- Thué TNDN 854 1.265
6 |- Loi nhuin sau thué 3.879 3.794
7 | - Thu lao HDQT, khac 71 72
8 | Loi nhuén phan chia 3.808 3.721
9 | - Trich quy DPTC(5%) 190 186
10 | - Trich quy dau tu (5%) 190 186
11 |- Quy KT,FL(5,5%) 210 205
12 |- C6 tic phan chia 3.218 3.144
13 | Lao dong 237 240
14 | Thu nhap bq ngudi thang ( dong) 1.966.000 2.000.000

Ghi chu: Nam 2010 thug suat thue TNDN 1a 25%)
( Xem thém chi tiét ké hoach doanh thu tai Phu luc1 va phan phoi 191 nhuan Phu luc 2)

C.GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH NAM 2010:

Dé hoan thanh cic chi tifu san xuat kinh doanh nim 2010 trong tinh hinh
kinh té c6 nhiéu bién dong, Cong ty déra 6 giai phap dinh huéng nhu sau:

1. Giit vitng mbi gan két va thue hién t6t moi quan hé tuong hd giita ba hoat
dong: Kinh doanh — Dich vu - San Xuat.

2. Mo rong thi truong tiu thy, tang thu tir kinh doanh dich vu.

3. Tiép tuc gan tién lwong voi ning suat, hiéu qua cong viéc.

4. Pay manh hoat dong marketing, quang ba thuong hiéu, san pham.

5. Tam dimng dau tu mai trong nam 2010 do kho khin vé vén va thi truong.

6. Tang hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh.

Pé thuc hién cac giai phap co ban trén Cong ty dé ra mot s6 bién phép sau:

Két hop kinh doanh, dich vu v6i san Xuat in 4n, xuat ban.

Coi trong, ciing cd thi trudng truyén thong va san pham phuc vu trong nganh
gido dyc.

Két hop chit ché hoat dong kinh doanh, hoat dong makerting voi cong tac
chuyén mon thu vién, thiét bi truong hoc.

Nang cao chat lugng dich vu, chat lugng san pham in. Chu trong viéc bao
hanh bao dudng may moc, thiét bi, thuc hién dang ndi qui qui trinh van hanh san
Xuat.

Pa dang héa san pham va chiing loai san pham, m& rong va kinh doanh céc
san pham lién quan dén cong nghé tin hoc, thiét bi van phong, ddy manh nganh
hang phuc vu nhu cau tiéu dung, vui choi giai tri.

Thue hién cac chinh sach khuyén mai hap din dé thu hat khach hang, dic
biét trong dip két thic nam hoc, chuin bi khai giang nam hoc mai.

Cé6 chinh sach hau mai chu dao, tang chat luong dich vu trudc va sau ban
hang.



Thuc hién chinh sach gi4 linh hoat, mém déo ddi véi hoat dong dich vu dé
tang hiéu qua khai thac

Chuyén d6i cong nang dau tu tai khu cong nghiép Ha Cam dé phu hop voi
fnh hnh kinh doanh thuc té hién nay va ting hiéu qua dau tu.

Tang cudng trach nhiém c4 nhan, 14y hiéu qua kinh doanh va mirc d6 hoan
thanh nhiém vu lam tiéu chi danh gia, Xép loai, khen thudng. Tiép tuc xem xét lai
bién ché, ning luc can bd quan 1y va thuc hién ludn chuyén nhan vién. Nang cao y
thire t6 chirc va ky luét lao dong.

Tang cudng tim kiém va khai thac nhiéu mit hang méi , nganh hang méi va
nha cung cap méi.

Tiép tuc thay thé, thanh Iy hodc nhugong ban nhiing thiét bj in ci, lac hau
khong con phu hop dé tang tinh canh tranh va hiéu qua cua hoat dong san xuat.

Tang mic luu chuyén tién hang, giam ton kho, kiém soat viéc nhap hang phu
hop v6i1 strc mua va hiéu qua.

Thuce hién triét dé tiét kiém, phan dau giam cac loai chi phi, cac khoan dich
vu thué ngoai. C6 chinh sach dong vién khen thuong trong tiét kiém dé Cong ty va
cong nhan cung co6 1oi.

Trén day 1a nhiing giai phap c6 tinh dinh hudng, 1a muc tiéu chung dé Cong
ty phan d4u thyc hién. Hoi dong quén tri, Ban Giam dc Cong ty trén thuc té s& tiy
vao tinh hinh cuy thé, & vao nhiing giai doan phu hop s& c6 nhimg budc van dung
tuong thich dé bao dam tinh kha thi va mang lai hiéu qua cao nhat.

TM HQI PONG QUAN TRI

CONG TY CP SACH TBTH PA NANG
CHU TICH

Nguyén Vin Can



